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Agile을 성공적으로 도입했나?
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범 위 개 요

2020.06.15 ~ 2020.05.31 (11.5개월)

Phase1.

자금관리 개발(Cash)

Bridge 개발 : 기업뱅킹 백엔드 서비스

: Spring  기반으로 개발

Standard
Chartered 
Bank 

(해외)

SC
제일은행

AS-IS TO-BE

기업뱅킹 시스템 - Web

기업뱅킹 시스템 - Was

기업뱅킹 시스템 - Web

기업뱅킹 시스템 - Was

Core Banking System
(Mainframe)

EAI

Core Banking System
(Mainframe)

연계 솔루션

Bridge 서비스 (API)

코어뱅킹 연계 (OLTP)

프로젝트개요
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(국내)

: 코어뱅킹 MainFrame 
대응 개발 등

OLTP 개발
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Agile

MSA CI/CD

Pure Agile방식으로구축된

은행권 최초의 금융시스템

왜 Agile 이었나?

프로젝트특징
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4개의 Scrum LG CNS Scrum

PM

PMO

BA lead BA lead Scrum Master 

BA Test 
Automation

BA 

Test 
Automation

Bridge 
Dev Lead

PL/1
Developer

Java 
Developer 

Developer Developer

- -

BA Part Dev Part Tech Part

Reporting Payments

OLTP
/Bridge

Korea
OLTP

/Bridge

서울

인도/싱가폴

Agile (1/2) ~ 팀구성
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Sprint

Daily
Work

(3~4weeks)

Task

02

• 유저 스토리 디자인/작성

• 개발
• 테스트

01

• 스프린트 계획수립
05

• Product 릴리즈

03

• Sprint Review(데모)

04

• 테스트 결과서 검수
• 레트로 수행

Sprint #0
(Foundation Sprint)

요구사항, MVP식별

Sprint #1
(3 Weeks)

MVP 대상
설계/개발/테스트/릴리즈

…
Sprint #N
(3~4 Weeks)

MVP Open대상
통합테스트/ 이행

Sprint #N+1

잔여 대상
설계/개발/테스트

Sprint #N+2

통합 테스트/이행

MVP Release ReleaseAgile (2/2) ~ 일정
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Standard Chartered 표준 Enterprise DevOps

JIRA

조기 계획에 매몰되지 않고 변화에

대응하기 위한 방법론과

프로세스를 지원

• 변화하는 프로젝트관리
• 비 개발 부서의 적극 참여
• 쉬운 사용 방법

정적분석자동화단위테스트자동화

API 테스트자동화보안취약점진단자동화

CI/CD ~ Tool Chain 활용
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Confluence

조변화하는 프로젝트의

산출물과 지식을 공유하는 Wiki

• 지속적인 산추룰관리
• 산출물 분실 방지

Bitbucket

소스 코드를 효과적으로

개발/관리하는분산 형상 관리 도구

• 분산 버전 관리 시스템
• 체계적인 개발 지원
• 개발의 병렬화

Jenkins

소프트웨어 개발의 지속적인 통합과

배포를 파이프라인 형태로

자동화하는 도구

• 빌드 자동화 지원
• 배포 자동화 지원
• 테스트 자동화 지원

파이프라인 지원 도구

Jfrog Artifactory

소프로젝트 산출물

(빌드아티펙트메타데이터)을 관리하는저장소

• 라이브러리공유 용이
• 산출물 저장/관리 지원
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Test Automation 시사점

테스트 수행 시간을 단축하여

품질이 확보된 제품을 빠르게 릴리즈

개발코드로부터 오류를 식별하여 빠르게

Bug Fix, 완성도 높은 코드를 통합

Biz. Impact와 Critical Process를 식별하여

테스트 자동화의효과를 높일 수 있도록 함

Unit Test

• 단위업무검증
• 예외처리에 대한 사전검증
• 코드레벨의 변경 영향도 평가, 

결함 제거

• 시스템간 연동, 주요 기능 검증

• 업무간, 시스템간변경영향도확인

DevOps ~ Test Automation
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JUnit

API Test(SIT)

Postman

PerformanceTest

JMeter
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MSA 도입 이미지 MSA & API

MSA 도입을통한 Cloud Ready 서비스제공

및서비스분리를통한

비즈니스확장성 확보

API 서비스 기반

MSA Architecture 반영

서비스간

연계 최소화 단위 서비스구성

Front(sync) Front(async)

OLTP

코어 뱅킹

Queue(SOLACE)API Gateway

Report
Services

MSA
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OLTP OLTP OLTP

Rest
Control

Service

DAO

Report
Services

Rest
Control

Service

DAO

Report
Services

Rest
Control

Service

DAO

Report
Services

Rest
Control

Service

DAO
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Lessons & Learned

01 02 03

Agile 
Contract

고객의 biz 리더쉽과
수행사의 tec 리더쉽

고객사의
강력한 리더쉽

마치며
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