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엣지있는 요즘 아키텍처 feat.

MSA 성공을 위한 핵심 요소
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MSA 성공을 위한 핵심 요소

MSA 도입 의견 Gartner : Hype Curve

Source: Hype curve 2020, Gartner

신규 시스템 도입을 고민하는 약 91%의 사용자들이

Microservice 도입을 검토

Source: CLOUD EXPO 2018 , Deloitte

91%

92%

86%

Cloud로의 인프라 전환 이후, 근본적인 변화를 위해

Cloud Native Application, MicroServices 기반

Application Modernization 단계로 접어들고 있음

MicroServices 성장기에 접어들었으며(향후 2~5년 내 확산 예상)

애자일, 조직, 문화 등을 고려하지 않은 무분별한 도입과

그로 인한 도입 실패 그리고 Monolithic으로의 회기함을 견제

92% CxO들이 앞으로 Microservice의

도입이 증가할 것으로 예측

86% 사용자들이 향후 5년내 MicroServices가

기본 아키텍처가 될 것으로 예측



MSA 적용 사례
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MSA 성공을 위한 핵심 요소

Software Company
Fimance & Banking
Consulting & Pro. Services
Retail E-Commerce
Telecommunication
Computer, Eletronics
Government
Healthcare
Manufacturing
Logistics/Trasnportation
Others

공공
금융
물류
유통
전자
제조
통신
플랫폼
항공

해외 MSA 적용 산업 LG CNS MSA 지원현황

26%22%

13%

9%
6%

5%

5%

4%

3%

3%

41%
15%

12%7%

6%

10%

(2020년 7월 O’reilly 설문)

{‘19~21년 LG CNS MSA 설명회/
제안/프로젝트 진행 건수기준)

해외에서는 MSA를 근래에 도입하였고, 다양한 사업군에 걸쳐

MSA 적용하고 있으며(금융권 분야 13% 수준)

91%가 적용을 성공했다고 긍정적으로 답변함

쇼핑몰 등 대 고객 서비스 중심으로 MSA 도입 및 구축 본격화

’20년 기점으로 금융, 유통, 공공, 통신영역의 관심이 급격히 증가

은행은 비금융 채널 중심으로 Small, Agile 기반 MSA를 적용



일단,

MSA 도입이 목적

비즈니스 민첩성과 MSA에 대한

잘못된 정의

프로세스, 정책, 조직 변경없이

MSA 도입

서비스를 어떤 수준으로 쪼개야하는지

기준 불명확

MSA 오해와 진실
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접근 전략
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Monolithic에서 MicroServices로의 변화

Service

Service

Service

Service

Service

Service

Service

Service

Service

Service

Monolithic

Monolithic

Monolithic
New 
Style

Old Style Time

Monolithic

Service

Service

Service

Service

Old StyleTime

Strangler 점진적 변화

Big Bang 급격한 변화
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MicroServices 엣지있게 쪼개기

‘서비스 쪼개기’ 는 MSA목표에 부합하기 위해 서비스 크기의 타당성을 검증해 가는 과정

엣지있는 요즘 아키텍처 feat.

MSA 성공을 위한 핵심 요소



MicroServices 도출/정의
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MSA 성공을 위한 핵심 요소

목표 설정 서비스 분리 서비스 평가/검증 서비스 설계

조직 구성

MSA 목표 설정

도입 대상 식별

이벤트스토밍 FDD

후보서비스 식별

서비스 관계 정의

서비스 정의

후보서비스 평가

응용프로그램 역공학

서비스 시뮬레이션

API 설계

동기/비동기 설계

분산 이슈 설계

~…
~…

~…
~…

~…
~…



MicroServices 도출/정의
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목표 설정 서비스 분리 서비스 설계

이벤트스토밍 FDD

후보서비스 식별

서비스 관계 정의

서비스 정의

API 설계

동기/비동기 설계

분산 이슈 설계

~…
~…

~…
~…

~…
~…

조직 구성

MSA 목표 설정

도입 대상 식별

서비스 평가/검증

후보서비스 평가

응용프로그램 역공학

서비스 시뮬레이션



이벤트 스토밍 방식으로 서비스 쪼개기
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MSA 성공을 위한 핵심 요소

이벤트 스토밍 후보 서비스 식별 서비스간 관계 정의 서비스 정의

현업, IT(SM)등
핵심인원들을 포함하여

Goal, Risk, 우선순위
도출

워크샵 방식으로
업무 이벤트 도출, 

스토리텔링으로 Common
Understanding 

Event간 Sequence 

및 Bounded Context 
식별

후보서비스 도출 기준
Biz. Capability, 
Data Ownership
Maintainability
Scalability…

후보 서비스 후보간 관계를

도식화하고 정의

서비스의 통합, 

분리의 재검증 작업을 진행

UI, API, Pub/Sub, 
통신 방식 등 정의

MicroServices에 대한

상세 정의

Data/UI/APIs

Publisher/Subscriber

Stories/Risk



MicroServices 도출/정의
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MSA 성공을 위한 핵심 요소

서비스 분리 서비스 평가/검증 서비스 설계

이벤트스토밍 FDD

후보서비스 식별

서비스 관계 정의

서비스 정의

후보서비스 평가

응용프로그램 역공학

서비스 시뮬레이션

API 설계

동기/비동기 설계

분산 이슈 설계

~…
~…

~…
~…

~…
~…

목표 설정

조직 구성

MSA 목표 설정

도입 대상 식별



MSA 개발 도구
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MSA 성공을 위한 핵심 요소

분 석
설 계

기본 설계 상세 설계

• AS-IS 응용프로그램 역공학 툴

• 서비스간 호출, CRUD 메트릭스 분석

• Web 기반 Event Storming 워크샵 협업 환경

• 표준화된 프로세스 및 이벤트스토밍 특화 툴

LG CNS Service Workshop Board

• AI 기반 서비스 적합성 시뮬레이션 툴

• 비쥬얼한 서비스 분리 코스트 시뮬레이션

• 서비스 정의 및 설계 지원 툴

• 이벤트, UI, API, Package, Pub/Sub 정의 및 소스 생성

LG CNS Service Design Manager
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엣지있는 요즘 아키텍처 feat.

MSA 성공을 위한 핵심 요소

AI를 활용한 MicroServices 자동 추천 및 시뮬레이션

병 합

분 리

서비스
분석/예측

서비스
병합/분리에

따른
세부 정보

분산 트랜잭션 조인쿼리 서비스 크기
서비스간 연관도 서비스-데이터 상관관계

MSA 개발 도구

Make IT Agile with LG CNS



MSA 도구
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MSA 성공을 위한 핵심 요소

Service Workshop Board Service Design Manager

MSA 목표 설정(OKR)01 Event Storming02

후보서비스 식별(CSD)03 서비스 연관도(SRD)04

분석단계 서비스정의01 기본설계02

프로그램명세서 생성03 리포트 제공04

서비스 정의 / 기본설계를 위한 도구



엣지있는 MicroServices 도출을 위한 핵심 사항
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현업 Key Person의 적극적 참여와 MSA전문가의 경험과 리더십이 중요

이해관계자의 Workshop을 통한 MSA 목표, 수준 합의점 찾기

서비스, 이벤트 중심으로 정의하고 Happy Case 위주로 스토리텔링하기

서비스 도출 기준에 기반한 상호검증을 통한 통합/분리 재 정련하기

MSA에 대한 기술적 이해 수준 상향 평준화 하기
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‘서비스 쪼개기’ 를 잘 받쳐 주기 위한 아키텍처 설계 노하우

MicroServices의 온전한 독립성 확보를 위해 다양한 아키텍처 패턴을 적용하고 구현해 가는 과정

엣지있는 요즘 아키텍처 feat.

MSA 성공을 위한 핵심 요소



MicroServices 구조
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독립성 확보

장애격리

유연성 확장

적시 배포

01 서비스별 독립된 저장소 02 서비스 간 Sync API 통신 03 서비스 간 ASync Pub/Sub 통신
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A

Micro
Service
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Micro
Service

A

Micro
Service

A

독립성 확보

장애격리

유연성 확장

적시 배포

01 서비스별 독립된 저장소 02 서비스 간 Sync API 통신 03 서비스 간 ASync Pub/Sub 통신

성 능 데이터
조회

트랜잭션 테스트 복잡도



Micro조회Services 설계 고려사항
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다중 MicroServices 조회는 API Composition, CQRS 활용하기

데이터 조회
대량 데이터 조회

• 클라이언트에서 개별호출, 

데이터 조합으로 인한 성능 고려

• 대량 데이터를 실시간

Micro조회Services 조합으로 인한 성능 고려

Service

Service

Service

API
Composition

Service

Service

조회
Service

M
e
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Command
(CUD)

Query
(SELECT)

Subscribe

Publish



MicroServices 설계 고려사항
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비동기식 Event 방식으로 서비스간 연동

예약판매

주문

..

가입상담

결재

..

Queue

Event 발행

Event 발행

Event 발행

Event 발행

Event 구독

Event 구독

Event 구독

복제 복제

복제

MicroServices 간 데이터의 복제



MicroServices 설계 핵심 사항
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MicroServices 간 API First Design 우선적으로 디자인하기

서비스의 독립성 확보를 위해 비동기식 Event 방식으로 서비스간 연동하기

다중 MicroServices 데이터조회는 API Composition, CQRS 활용하기

하나의 MicroServices에서 완결성 있는 트랜잭션을 처리하도록, 최대한 설계하기

여러 MicroServices에 걸친 분산 트랜잭션은 취소 프로세스, Saga 패턴을 활용하되, 최소화 설계하기

Consumer 입장에서 MicroServices 간 필요한 데이터의 복제는 허용하기
서비스분할, 데이터분산에 따른 데이터 보정, 정합성 확보에 대한 원칙 세우기



MSA 방법론
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MSA 성공을 위한 핵심 요소

서비스
정련

서비스
정의

서비스
평가

연관도
분석

후보서비스
도출

지속적
검증

Telemetry

Backing
Service

Container

Service
Mesh

API
Gateway

CI/CD

서비스
모델링

MSA
아키텍처

MSA
접근 전략

Enterprise MSA Hexagon 방법론 (LG CNS Way4U – MSA경로)

서비스 도출을 위한 전략적 접근

BackLog기반 핵심업무 조기식별

MicroServices 지원하는
최적의 아키텍처 구현

핵심업무 중심 Sprint 전략

Iterative 빠른 검증/빠른 전달



MSA 이행 방안
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엣지있는 요즘 아키텍처 feat.

MSA 성공을 위한 핵심 요소

MSA 성공적 구축 위해

최적화된
개발 방법론



Thank you

Make IT Agile with LG CNS


