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클라우드와 클라우드 네이티브의

차이를 아시나요?

들어가며
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클라우드로가는 가장 쉬운 방법은 모든 시스템을변경없이 그대로 들어 클라우드에 떨구는 것입니다

그러나 그를 통해 데이터센터의 모든 문제와 한계까지옮기게 됩니다

글로벌 최대 온라인 동영상 서비스 플랫폼

클라우드 기반 제공 중

데이터 분석용 수천대의 인스턴스및
스토리지를 수분내 제공가능

넷플릭스, 클라우드올인!
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Architecturemonolithic microservices

AS-IS

TO-BE

Dev & Ops Collaboration

Organizational culture

Team culture

Shared
responsibility

Automation

Build quality in

Feed
back

No silos Autonomous
team

Waterfall

Analyzw Plan Design Build Test Deploy

Agile

Microservice Architecture

AM 적용은 컨테이너및 인프라 구성 등 기술 적용 뿐만 아니라,

조직의 실제 운영 프로세스최적화를위한 “조직 문화 변화”도 고려 해야 합니다.

클라우드네이티브의실질적 지침, Application Modernization 
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자유로운
배포

민첩성 개선 이기종 호환

Application
Modernization

AM 개발환경의새로운가치는 다음과 같습니다.

적용사례 03
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개발환경 테스트환경 스테이징환경 제품환경

App App App App

미들웨어

OS

하드웨어

미들웨어

OS

하드웨어

미들웨어

OS

하드웨어

미들웨어

OS

하드웨어

안움직인다

모두
동일한환경?

AM 적용시 주로 사용되는도커 컨테이너 사용

여러 IT 시스템과 SW환경의다양한 조건에 맞춰 일일이 개발하지않아도 됩니다.

개발/운영환경 제약에서벗어날 수 있습니다.

적용사례 03
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시너지 증진 통합 (Application Modernization)

컨테이너

마이크로서비스

지속적 배포

: 많은 배포문제의 솔루션 제공. 특히 마이크로 서비스 사용 시 유용. 불변성으로 인해 신뢰성 향상

: 더 나은 결정, 더 빠르게 개발을 위한 더 많은 자유 제공. 서비스의 쉬운 증가 가능

: 애플리케이션의 배포 준비 여부를 지속적으로 자동 피드백 제공. 서비스 품질 향상 및 출시 시간 단축

컨테이터
마이크로
서비스

지속적
배포

이 세명의 유쾌한 친구들을 잘 융합할 수 있는 방법?

애자일 수행 방식

이들 3명은 유쾌한 친구 같습니다. 

이들은 각각 많은 역할을 하지만 모이면 더 많은 일을 할 수 있습니다.

유쾌한 삼형제– 컨테이너, 마이크로서비스, 지속적 배포

적용사례 03
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각각의 효과
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세분화

• 큰 문제들을 작은 문제로 세분화 하라

01 집중

• 문서, 계획은 부산물

• 매주 고객에게 가치 전달

02

테스트

• 가능한 일찍, 자주 진행

03 피드백

• 고객의 피드백은 길잡이

04

유연함

• 필요하다면 빠른 계획 변경

05 책임감06

• 품질과 일정을 책임진다
• 주인의식

애자일 프로젝트 성공의 판단 척도는 바로

“제대로 작동하는소프트웨어를정기적으로고객에게전달하는 것!”입니다.

애자일의핵심

적용사례 03
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적용 가능성 검토

LG CNS 방법론 기반
적용가능성 검토

1. 적용 대상 순위 선정 기준

• 적용 업무 선정 기준

• 적용 시스템 선정 기준

2. 적용가능성검토프로세스

• 사용자 요구사항 수집

• 시스템 현황 파악

• 전환대상 선정 평가

• 전환 가능성 평가

적용 서비스

1차 마이그레이션 2차 마이그레이션 (Cloud Native 向)

IaaS 중심 마이그레이션 Application Modernization

Serverless / Container MSA, DevOps 

업무특성 고려한 인프라 선택

Servers : vCPU 수, 메모리, Disk용량

Storage : 액세스 속도, 용량

Networking : Gateway, DNS, 대역폭 등

AM 조직화

Learning by 
doing 을 통한
기술 전수

13주간 BYBC 
(Build Your Build Center)를
애자일 방식 진행

일부 필요 애플리케이션 영역 서버리스 도입

매니지드
서비스

일부애플리케이션

container

container

container

serverless

• 컨테이너 기술 및 서버리스 컴퓨팅 사용을 위한 MSA 구축 및 배포

• 향후 대한항공의 신규서비스에 대해 어플리케이션을신속하게
개발/빌드/배포가능한 DevOps 환경 제공

Monolithic Microservices

MSA 적용

대한항공은 ’18년부터 ’21년까지 LG CNS와 함께

총 190개의레거시 시스템을클라우드로마이그레이션했습니다

클라우드전환 현황

적용사례 03

대한항공의 Application Modernization역량 강화 with LG CNS

LG CNS 방법론 기반 적용 가능성을 검토하고, 단계별 적용 가능한 클라우드 서비스를 제시
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Discovery (4주)

MVP 및 To-Be 아키텍처 정의
Delivery (8주+)

클라우드 네이티브 애플리케이션 구축
Build Independent

• 대한항공 애플리케이션 중 소규모 웹 시스템 선정
• Cloud Native 시스템으로 함께 개발 진행

• 프로젝트 비전 및 목표 정의, 제품 Backlog, MVP 정의
및 Release 계획, To-Be 아키텍처 정의서 등 작성

• Agile, DevOps 조직문화 및 클라우드 관련 주요
기술 교육/실습

• 2주 단위 Sprint를 반복하며
클라우드 네이티브 애플리케이션 개발

• 프로젝트 초기 환경 구축 및 지속적 개발 Cycle 경험

• AM Incubation Camp를 통해 확보한 경험과
기술력을 대항항공內 전파

Scrum팀 구성방안 (예시)

* 빌드센터 직무 기준

SO : Solution Owner

SE : Solution Engineer

SQE : Quality Engineer

CDS : Cloud, DevOps, Security

XD : Experience Design (UX)

대한항공LG  CNS

Solution Owner

Application Architect

CDS Architect

XD

SE

SE

SQE

Solution Owner

Application Architect

CDS Architect

XD

SE

SE

SQE

SE

SE

LG CNS 빌드센터와대한항공 간 1:1 페어링으로대한항공 내 시스템 개발을 진행하고 있습니다. 

Cloud-Native 기술과 Agile 조직문화를적용하여역량을체화하고이후독립적인개발이가능하도록지원합니다.

애자일 사례

적용사례 03
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1단계 2단계

3단계 4단계

BYBC (Build Your Build Center) discovery  단계 모습

애자일 사례

적용사례 03
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Doing Agile?

Being Agile!

개발방법 + 사고방식 + 문화

도구 > 프로세스 >> 사람

One-at-a-time,

Not All-at-one

팀 단위 선도 적용 후 확산

기술/문화 충격 완화

Open mind &

Collaboration

변화에 대한 수용

업무간 협업 강화

AM은도구와개발방법뿐만아니라마인드세트와조직문화의변화가더욱중요합니다.

마무리 하며.. 

적용사례 03
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